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Allegato - MATRICE DEI RISCHI 
 
 
                  
 
 
 
 
 
 
 
 

      
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
    All’Amministrazione spetta la stima dei ricavi che il servizio può generare, allo scopo di orientare gli operatori economici 

                 circa la dimensione economica del servizio stesso, mentre l’operatore rimane libero, assumendosi i rischi imprenditoriali,  
                 di organizzare i propri mezzi e l’offerta del servizio, al fine di massimizzare il guadagno derivante dalla concessione. 

Tipologia di 
rischio 

Descrizione Probabilit
à del 
verificarsi 
del rischio 

Effetti 
 

Strumenti 
per la 
mitigazion
e del 
rischio 

Rischio 
a carico 
del 
concede
nte 

Rischio a 
carico del 
concessio
nario 

Rischio di 
Domanda 

Riduzione della domanda 
complessiva del mercato 
relativa al servizio che 
può non dipendere dalla 
qualità delle prestazioni 
erogate. 

Media Diminuzione dei 
ricavi 

No No Si 

Rischio di 
insolvenza 

Mancato versamento 
da parte dei soggetti 
che devono pagare il 
prezzo dei servizi 
offerti 

Media Diminuzione dei 
ricavi ed aumento 
dei costi per la 
riscossione 
coattiva 

No No Si 

       

Rischio 
Economico 

Rischio dovuto a 
fattori al di fuori del 
controllo delle parti, 
diversi da quelli legati 
ad una cattiva 
gestione o ad 
inadempimenti 
contrattuali da parte 
dell’operatore 
economico 

Media Non completo 
recupero degli 
investimenti 
effettuati per la 
gestione del 
servizio 

No No Si 

       

Perdita 
banca dati  

Rischio dovuto a 
fattori al di fuori del 
controllo delle parti, 
diversi da quelli legati 
ad una cattiva 
gestione o ad 
inadempimenti 
contrattuali da parte 
dell’operatore 
economico 

Bassa Difficoltà e ritardi 
nell’erogazione 
del servizio e nella 
riscossione  

No No Si 

Rischio 
normativo 
regolament
are 

Derivante da 
modifiche normative o 
dell’assetto 
regolatorio e da 
decisioni politiche 
programmatiche non 
prevedibili 
contrattualmente 

Media Riduzione dei 
ricavi e maggiori 
costi di 
adattamento al 
nuovo quadro 
normativo o 
regolamentare 

No No Si 


